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Introduccion.

En cumplimiento con el marco normativo que rige la transparencia y la rendicién de cuentas
en el ejercicio del gasto publico, la empresa paraestatal Tren Maya, S.A. de C.V. presenta el
siguiente Informe de Evaluacién de la Politica de Austeridad Republicana. Este documento
se fundamenta estrictamente en lo dispuesto por los articulos 7, parrafo sequndo, y 27 de
la Ley Federal de Austeridad Republicana; el numeral 6 de los Lineamientos en Materia de
Austeridad Republicana de la Administracion Publica Federal; asi como los numerales 1, 2,
inciso ¢, y 6, incisos ¢, fy h de los Lineamientos para la Operacidon y Funcionamiento del
Comité de Evaluacion de las Medidas de Austeridad Republicana (Lineamientos CEMAR).

Objeto del Informe.

El presente informe tiene como propdsito principal evaluar el impacto y la eficacia de las
medidas adoptadas por esta entidad para asegurar que la administracién de los recursos
materiales y financieros se realice bajo los principios de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez.

Contexto de la Evolucién Presupuestaria.

La empresa paraestatal Tren Maya, S.A. de C.V. fue constituida como una Empresa de
Participacion Estatal Mayoritaria, tras su autorizacion mediante resolucion publicada el 13
de abril de 2022 en el Diario Oficial de la Federacién. Su creacién responde a la necesidad
del Estado Mexicano de contar con una entidad especializada capaz de administrar, operar
y explotar el proyecto de infraestructura ferroviaria mas relevante de las ultimas décadas en
el sureste del pais.

A partir del proceso de consolidacion estratégica del proyecto, y por disposicién del Ejecutivo
Federal, el control y la administracion de la empresa fueron transferidos a la Secretaria de
la Defensa Nacional (DEFENSA). Esta adscripcion sectorial tiene como objetivo fundamental
garantizar la seguridad nacional, la eficiencia operativa y la preservacién del patrimonio
publico a través de la disciplina y capacidad logistica de las fuerzas armadas.

Bajo el mando de la DEFENSA, Tren Maya, S.A. de C.V. no solo asume la responsabilidad del
transporte de pasajeros y carga, sino que se convierte en un motor de desarrollo regional y
un custodio de la infraestructura estratégica del Estado.

Es imperativo sefalar que Tren Maya, S.A. de CV. se encuentra en una etapa de
consolidacidon institucional y operativa, lo cual refleja una dinamica presupuestaria
particular durante sus primeros ejercicios:

Ejercicio Fiscal 2023: Durante este periodo, la empresa inici6 su estructuracién organicay
operativa. En este ejercicio, el 23 de enero de 2023, la SHCP otorgé la Unidad Responsable
de Gasto (URG) HOM, dotando a la empresa de la capacidad técnica para administrar
recursos publicos, rendir cuentas y cumplir con la normativa financiera, pero no se contd
con un presupuesto de egresos original asignado directamente en el PEF, operando bajo
esquemas de coordinacion con otras entidades del sector.
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Ejercicio Fiscal 2024: Se registro la primera asignacion presupuestaria via PEF; no obstante,
debido a la inexistencia de un presupuesto base en el afio previo, no fue factible realizar un
analisis comparativo de las variaciones porcentuales interanuales.

Ejercicio Fiscal 2025: Con la asignacion del Presupuesto de Egresos de la Federacién para
2025, la empresa alcanza la madurez necesaria para emitir su Primer Informe de Evaluacion
de la Politica de Austeridad Republicana. Este hito permite, por primera vez, medir el
desempefio institucional frente a las metas de ahorro y eficiencia establecidas por la Ley
Federal de Austeridad Republicana.

Derivado de lo anterior, el presente documento constituye el primer informe formal de
evaluacion emitido por la entidad. Al ser el ciclo 2025 el punto de partida para el seqguimiento
métrico del gasto, la evaluacion se centra en el establecimiento de los controles internos y
la observancia de la norma, estableciendo la linea base para futuras comparativas anuales.

Compromiso Institucional.

Tren Maya, S.A. de CV. reafirma su compromiso de erradicar los gastos innecesarios y
reorientar el ahorro institucional hacia la mejora del servicio y el cumplimiento de su objeto
social, garantizando que cada peso asignado contribuya directamente al desarrollo nacional
y al bienestar de la regién sureste de México, bajo la premisa de que la austeridad no es solo
una medida administrativa, sino un imperativo ético de la funcion publica.

En este contexto, Tren Maya, S.A. de C.V., bajo la tutela de la DEFENSA, adopta la Austeridad
Republicana no solo como un cumplimiento normativo, sino como un eje rector para
asegurar que los recursos publicos se destinen prioritariamente a la excelencia del servicio
y al beneficio social, eliminando gastos superfluos y optimizando la operacién ferroviaria en
beneficio de la nacion.
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I. Ejercicio del gasto publico.

Para el proyecto del Tren Maya, el presupuesto asignado ha experimentado una evolucién
significativa entre los ejercicios 2024 y 2025, reflejando su transicion de la fase de
construccion a la de operacion.

Presupuesto 2024

Durante el ejercicio 2024, se registré la primera asignacién presupuestaria formal a la
Unidad Responsable de Gasto HOM de Tren Maya, mediante el Presupuesto de Egresos de
la Federacion (PEF). EI monto total aprobado del presupuesto autorizado fue de
$125,937,262,357.00, el cual tuvo la siguiente distribucién por Programa presupuestario

(Pp):

A. Pp E002 "Prestaciéon de Servicios Publicos de Transporte Masivo de Personas y Carga Tren
Maya” por un monto de $5,937,262,358.00 para el inicio de las operaciones de transporte.

B. Pp K041 “Proyectos de Transporte Masivo de Pasajeros” se asignaron
$119,999,999,999.00 destinados principalmente a la infraestructura y obra publica.

El presupuesto ejercido al cierre del afio fue de $29,912,688,516.00, lo que representd una
cifra 76.2% menor a lo aprobado. Esta diferencia se debié principalmente a traspasos
presupuestales hacia FONATUR para la continuidad de las obras y a la creacién del
Fideicomiso 18-A de la Ley Federal de Derechos para cubrir gastos operativos.

Presupuesto 2025

El presupuesto autorizado de acuerdo con el PEF publicado el 24 de diciembre de 2024, fue
por un monto total de un total de $41,507,762,372.00, distribuido por Programa
presupuestario como sigue:

A. Pp E002 "Prestacion de Servicios Publicos de Transporte Masivo de Personas y Carga
Tren Maya” por un monto de $827,762,373.00 para el capitulo 1000 “Servicios
Personales” y $680,000,000.00 de recursos propios dando un monto total de
$1,507,762,373.00

B. Pp R027 “Provisiones para la construccion y fortalecimiento de infraestructura” por la
cantidad de $39,999,999,999.00, asignandose el capitulo 7000 “Inversiones Financieras
y Provisiones”

El presupuesto ejercido al cierre del afio fue de $28,345,555,025.00 lo que representé una
cifra de 31.71 % menor a lo aprobado. Las variaciones registradas al presupuesto aprobado
fueron resultado de ampliaciones, reducciones y movimientos compensados en atencion a
las necesidades de operacion a efecto de dar cumplimiento a los objetivos y metas
establecidas para el ejercicio fiscal de 2025, asimismo a traspasos realizados al Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH) y la Secretaria de Desarrollo Territorial y Urbano
(SEDATU) principalmente.

Debido a que en 2023 no se contd con un presupuesto original en el PEF, el afio 2024 se
considera la linea base técnica, aunque sin posibilidad de comparativo interanual directo
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respecto al afio anterior. El ejercicio 2025 se establece asi como el punto de partida para el
seguimiento métrico formal de la entidad.

La estructura financiera del Tren Maya se compone de tres fuentes de financiamiento:

A. Recursos fiscales.
B. Recursos por Fideicomiso.
C. Recursos propios.

A continuacioén, se detalla el presupuesto ejercido de conformidad con el apartado “I.
Clasificacién econémica” como sigue:

Variacién porcentual real del altimo
afo reportado respecto de los afos
anteriores?

Gasto ejercido pesos corrientes”

Concepto
Administracion vs aiio anterior de la administracion
2024 vigente® vigente®
2025 2025 vs 2018 2025 vs 2024
Total 0.0 | 29,912,688,516.0 28,345,555,025.0 na -9.4%
Gasto corriente 0.0 | 12,428,988,097.0 1,531,892,026.0 na -88.2%
Servicios personales 0.0 492,809,128.0 852,766,081.0 na 65.4%
Gastos de operacion 0.0 325,153,607.0 678,480,705.0 na 99.4%
Subsidios 0.0 0.0 0.0 na na
Otros gastos corrientes 0.0| 11,611,025,362.0 645,240.0 na -100.0%
Gasto de inversion 0.0 | 17,483,700,419.0 26,813,662,999.0 na 46.6%
Inversion fisica 0.0 | 17,483,700,419.0 26,813,662,999.0 na 46.6%
Subsidios 0.0 0.0 0.0 na na
Otros gastos de inversion 0.0 0.0 0.0 na na

" Las cifras deberan ser los valores nominales y ser expresadas en pesos corrientes.

¥ Corresponde a la variacién porcentual real existente entre el gasto ejercido en el afio reportado y el gasto ejercido en el afio

anterior al mismo, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto.

¥ L os valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracién.

4 Ultimo afio administracién previa.

En ejercicio 2025, en el gasto corriente se tuvo una disminucion del 88.2% comparado con
el ejercicio 2024, no obstante, se tuvo un incremento del 65.4% en el rubro de servicios
personales, esto fue derivado por la asignacién de plazas permanentes, ascensos en el
personal, incremento en los servicios comerciales de Tren Maya, la puesta en marcha del
Tren Ligero de Campeche, teniendo en el Capitulo 1000 “Servicios Personales” del
clasificador por objeto del gasto un monto total erogado de $ 852,766,081.00.

Pagina 6 de 34



TREN
MAYA

Defensa

Secretaria de la Defensa Nacional

En los gastos de operacién que incluye capitulo 2000 “Materiales y Suministros” y 3000
“Servicios Generales”, se tuvo un incremento del 99.4% mismos que son justificados por el
incremento de las operaciones del Tren Maya, con una erogacién de $678,480,705.00.

En otros gastos corrientes, se tuvo una disminucién casi del 100%, derivado que en el 2024
el recurso pagado correspondi6 a lo ejercido a través del fideicomiso 18-A. No obstante, en
2025 dicho fideicomiso se extingue, por lo que Unicamente se efectuaron pagos por
conceptos de servicio social y gastos funerarios.

En lo relativo al gasto de inversion, se registrd un incremento del 46.6% respecto al ejercicio
anterior, alcanzando un monto ejercido de $26,813,662,999.00. Esta variacién responde a las
obligaciones de los contratos primigenios y adicionales para la obra y supervision de los
tramos 1 al 7 y LFC, asi como a los rubros de electrificacion y supervisién ambiental.
Asimismo, el recurso abarca componentes estratégicos como material rodante, talleres,
cocheras, sistemas ferroviarios y servicio postventa, incluyendo convenios de traspaso de
recursos interinstitucionales para el desarrollo del proyecto de carga; todo ello en estricto
apego a la normatividad aplicable y a los instrumentos juridicos suscritos.

Para el apartado “II. Informacién por concepto de gasto del ente publico”, se presenta
el desglose de las partidas de gasto regulados por la Ley Federal de Austeridad Republicana
(LFAR), en el que se muestra el comportamiento del gasto y su variacion porcentual respecto
al ejercicio 2025 como sigue:

Total 0.0 42,720,504.8 | 293,333,166.0 na 556.2%
14403 - C%Jo'tas para el seguro. Qe 0.0 0.0 0.0 na na
gastos médicos del personal civil.

14404 -.(;uo.tas. para gl seguro de 0.0 0.0 0.0 na na
separacién individualizado.

21101 - Materiales y dtiles de 0.0 9,666.4| 1,099,720.0 na 10773.2%
oficina.

21201 - Materiales y dtiles de 0.0 417,999.0|  610,263.0 na 39.5%
impresion y reproduccion.

21401 - Materiales y (dtiles

consumibles para el 0.0 0.0 10,356.0 na na
procesamiento en equipos Yy

bienes informaticos.

21501 - Material ~de apoyo 0.0 00| 3339450 na na
informativo.
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Variacién porcentual real
del dltimo afo reportado
respecto de los afios

I . y .
Gasto ejercido pesos corrientes anteriores?

vs el afio anterior de la
administracién vigente¥

Partida especifica de gasto

20244 2025 vs 2018 | 2025 vs 2024

22102 - Productos alimenticios
para personas derivado de la
prestacién de servicios publicos
en unidades de salud, educativas,
de readaptacion social y otras.

0.0

0.0

0.0

na

na

22103 - Productos alimenticios
para el personal que realiza
labores en campo o de
supervision.

0.0

0.0

0.0

na

na

22104 - Productos alimenticios
para el personal en las
instalaciones de las dependencias
y entidades.

0.0

41,052.0

1,133,297.0

na

2538.5%

22106 - Productos alimenticios
para el personal derivado de
actividades extraordinarias.

0.0

0.0

0.0

na

na

26102 - Combustibles, lubricantes
y aditivos para vehiculos
terrestres, aéreos, maritimos,
lacustres y fluviales destinados a
servicios publicos y la operacion
de programas publicos.

0.0

41,961,424.0

133,560,560.0

na

204.2%

26103 - Combustibles, lubricantes
y aditivos para vehiculos
terrestres, aéreos, maritimos,
lacustres y fluviales destinados a
servicios administrativos.

0.0

2,379.8

14,840,093.0

na

595878.4%

26104 - Combustibles, lubricantes
y aditivos para vehiculos
terrestres, aéreos, maritimos,
lacustres y fluviales asignados a
servidores publicos.

0.0

0.0

0.0

na

na

26105 - Combustibles, lubricantes
y aditivos para maquinaria,
equipo de produccién y servicios
administrativos.

0.0

0.0

16,797.0

na

na

31201 Servicios de gas.

0.0

0.0

2,000,000.0

na

na

31301 Servicios de agua.

0.0

76,251.2

556,913.0

na

598.0%

31401 - Servicio
convencional.

telefénico

0.0

0.0

1,500,000.0

na

na
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Variacién porcentual real
del dltimo afo reportado

respecto de los afios
H H H 1/ .
Gasto ejercido pesos corrientes anteriores?

Partida especifica de gasto vs el afio anterior de la
administracién vigente¥

20244 2025 2025 vs 2018 | 2025 vs 2024
31501 - Servicio de telefonia 0.0 0.0 0.0 na na
celular.
31601 Servicio de 0.0 0.0 0.0 na na
radiolocalizacién.
31602~ Servicios de 0.0 0.0 0.0 na na
telecomunicaciones.
31603 Servicios de internet. 0.0 0.0 8,179,912.0 na na
31?01 SerV|c,|o'de con'dL.quon de 0.0 0.0 0.0 na na
sefiales analdgicas y digitales.
31801 Servicio postal. 0.0 7.810.3 101,371.0 na 1140.5%
31802 Servicio telegrafico. 0.0 0.0 0.0 na na
31901 Se.rV|C|.o,s integrales de 0.0 0.0 275,389.0 na na
telecomunicacion.
31902 Contratacion  de  otros 0.0 0.0| 14,933,657.0 na na
servicios.
31904 Servicios |r]tegrales de 0.0 0.0 0.0 na na
infraestructura de cémputo.
32101 - Arrendamiento de 0.0 0.0 0.0 na na
terrenos.
32201 - Arrendamiento  de 0.0 0.0| 64,654,707.0 na na
edificios y locales.
32301 - Arrendamiento de equipo 0.0 0.0/  670,000.0 na na
y bienes informaticos.
32302 - Arrendamiento  de 0.0 8,584.0 99,295.0 na 1005.5%
mobiliario.
32303 - Arrenqamlento de equipo 0.0 0.0 0.0 na na
de telecomunicaciones
32502 - Arrendamiento de
vehiculos terrestres, aéreos,
maritimos, lacustres y fluviales 00|  106,116.0 0.0 na -100.0%
para servicios publicos y la
operacién de programas
publicos.
32503 - Arrendamiento de
vehllcglos terrestres, aer.eos, 0.0 0.0 59,292.0 na na
maritimos, lacustres y fluviales
para servicios administrativos.
32505 - Arrendamiento de
vehllcglos terrestres, aer.eos, 0.0 0.0 0.0 na na
maritimos, lacustres y fluviales
para servidores publicos.
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Variacién porcentual real
del dltimo afo reportado

respecto de los afios
H H H 1/ .
Gasto ejercido pesos corrientes anteriores?

Partida especifica de gasto vs el afio anterior de la
administracién vigente¥

20244 2025 2025 vs 2018 | 2025 vs 2024

32601 - Arrendamiento de
maquinaria y equipo.
32903 - Otros Arrendamientos. 0.0 0.0 0.0 na na

33101 - Asesorias asociadas a
convenios, tratados o acuerdos.
33102 - Asesorias por
controversias en el marco de los 0.0 0.0 0.0 na na
tratados internacionales.

33103 - Consultorias para
programas o proyectos
financiados  por  organismos
internacionales.

33104 - Otras asesorias para la
operacién de programas

33501 - Estudios e
Investigaciones.

0.0 0.0 0.0 na na

0.0 0.0 0.0 na na

0.0 0.0 0.0 na na

0.0 0.0 0.0 na na

0.0 0.0 0.0 na na

33604 - Impresion y elaboracion
de material informativo derivado
de la operacion y administracion
de las dependencias y entidades.

0.0 60,336.4 34,197.0 na -45.8%

35101 - Mantenimiento vy
conservacion de inmuebles para
la prestacion de servicios
administrativos.

0.0 28,885.8 5,848.0 na -80.7%

35201 - Mantenimiento vy
conservacion de mobiliario y 0.0 0.0 0.0 na na
equipo de administracion.

36101 - Difusién de mensajes
sobre programas y actividades 0.0 0.0 13,860.0 na na
gubernamentales.

36201 - Difusion de mensajes
comerciales para promover la 0.0 0.0| 47,143,694.0 na na
venta de productos o servicios.

36901 - Servicios relacionados
con monitoreo de informacion en 0.0 0.0 0.0 na na
medios masivos.

37301-Pasajes maritimos,
lacustres y fluviales para labores 0.0 0.0 0.0 na na
en campo y de supervisién.
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Partida especifica de gasto

Gasto ejercido pesos corrientes"

Variacién porcentual real
del dltimo afo reportado
respecto de los afios
anteriores?

vs el afio anterior de la
administracién vigente¥

20244 2025 vs 2018 | 2025 vs 2024
37304-Pasajes maritimos,
lacustres y  fluviales para
servidores publicos de mando en 0.0 0.0 0.0 na na
el desempefio de comisiones y
funciones oficiales.
37801 - Servicios integrales
n::jcu.)nales para serv~|dores 0.0 0.0 0.0 na na
publicos en el desempefio de
comisiones y funciones oficiales.
37802 - Servicios integrales en el
e>ftra'1njero para servldores 0.0 0.0 0.0 na na
publicos en el desempefio de
comisiones y funciones oficiales.
38301 - Congresos 'y 0.0 0.0 0.0 na na
convenciones.
38401 - Exposiciones. 0.0 0.0 1,500,000.0 na na
38501 —'Gastos E)ar.a alimentacién 0.0 0.0 0.0 na na
de servidores publicos de mando.
51101 - Mobiliario. 0.0 0.0 0.0 na na
51.2'01 - MuebIe:s, excepto de 0.0 0.0 0.0 na na
oficina y estanteria.
51501 - Bienes informaticos. 0.0 0.0 0.0 na na
51901 - Equipo de administracién. 0.0 0.0 0.0 na na
56501 - Equipos y aparatos de
comunicaciones y 0.0 0.0 0.0 na na
telecomunicaciones.

" Las cifras deberan ser los valores nominales y ser expresadas en pesos corrientes.

¥ Corresponde a la variacién porcentual real existente entre el gasto ejercido en el afio reportado y el gasto ejercido en el afio
anterior al mismo, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto.

3 Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme al afio transcurrido durante la administracion.

4 Ultimo afio administracién previa.

Como se muestra en el cuadro anterior, de las 60 partidas en el ejercicio 2025 se ejercieron
recursos en 24 de ellas, mientras que en el ejercicio 2024 se utilizaron 11, teniendo un

incremento del 556.2%.
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De acuerdo con lo dispuesto en el capitulo II, numeral cuarto, apartado 1. Ejercicio del gasto
publico, ultimo parrafo, del Manual para elaborar el informe de Austeridad Republicana, las
explicaciones correspondientes derivadas de situaciones supervenientes o contingentes, se
explican a continuacion:

A.

Partida 21101 “Materiales y utiles de oficina”, se registré un ajuste al alza en el rubro
de papeleria derivado de niveles bajos de existencias en almacén; esto como medida
transitoria para garantizar la continuidad operativa en tanto se formalizaba el fallo de
la licitacion publica correspondiente en el ejercicio 2025.

Partida 21201 “Materiales y utiles de impresion y reproduccién”, el incremento
observado responde al desplieque de materiales de difusidn y sefialética informativa
destinados a fortalecer la estrategia de comunicacion y los canales de comercializacion
de boletaje del Tren Maya.

Partida 22104 “Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las
dependencias y entidades”, el incremento derivo por la implementacion de un
programa piloto temporal de alimentacion sin costo para el personal del corporativo en
Mérida, Yuc., como resultado de las gestiones administrativas de la Direccién General.

Partida 26102 “Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres,
aéreos, maritimos, lacustres y fluviales destinados a servicios publicos y la
operaciéon de programas publicos”, el incremento en el consumo de combustible
ecolégico responde a la consolidacion de la red comercial y la intensificacion de las
operaciones, asegurando con ello el cumplimiento de los itinerarios y la cobertura
integral del servicio de pasajeros.

Partida 26103 "Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres,
aéreos, maritimos, lacustres y fluviales destinados a servicios administrativos”, el
incremento en el consumo de combustible obedece al abastecimiento de las plantas de
emergencia y sistemas de proteccién contra incendios en las 34 estaciones y edificios
zonales, garantizando la continuidad operativa y la seguridad de la infraestructura,
asimismo al incremento de actividades de supervision.

Partida 31301 “Servicios de agua”, el incremento en el consumo de agua es
consecuencia directa de la formalizacion de los procesos de entrega-recepcion de la
infraestructura del Tren Maya, derivando en la transferencia de la responsabilidad
operativa y de servicios de las instalaciones.

Partida 31801 “Servicio postal”, el incremento del servicio de mensajeria fue para
asegurar la atencion oportuna de requerimientos y el intercambio de informacion oficial
con entes fiscalizadores y dependencias del sector (SAyBG, FONATUR, ASF, DEFENSA y
SEDATU, entre otras).

Partida 32302 “Arrendamiento de mobiliario”, el incremento en esta partida fue por
el arrendamiento de infraestructura logistica y audiovisual en apoyo a las giras de
supervision y de trabajo por parte del Ejecutivo Federal al proyecto Tren Maya.
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I. Partida 32502 “Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos,
lacustres y fluviales para servicios publicos y la operacion de programas publicos”,
durante 2024 se requirio el arrendamiento de autobuses como medida de contingencia
para el traslado de pasajeros, derivado de los ajustes operativos iniciales en las rutas
comerciales. Para el ejercicio 2025, la estabilizacion del servicio permitié operar con
normalidad, eliminando la necesidad de recurrir a dichas contrataciones, por lo cual se
registra una disminucion.

J. Partida 33604 “Impresién y elaboracion de material informativo derivado de la
operaciéon y administracion de las dependencias y entidades”, en el ejercicio 2024
dicha erogacion corresponde a la adquisicion de soportes graficos informativos
(banners) disefiados para fortalecer los puntos de venta y facilitar el proceso de
comercializacion de boletaje del Tren Maya, para el ejercicio 2025, se diseflaron otros
mecanismos de publicidad, contribuyendo a la disminucién en esta partida.

K. Partida 35101 “Mantenimiento y conservacién de inmuebles para la prestacion de
servicios administrativos”, derivado de la entrega del edificio corporativo en Mérida,
Yuc., en 2024 se implementé un programa de acondicionamiento térmico en ventanales
para garantizar el confort del personal. Al concluirse la fase critica de instalacion, el
periodo 2025 reportd una reduccion.

Referente al apartado III. Estructura organizacional, se muestra el cuadro para plazas
permanentes a continuacion:

Estructura organizacional Variacion absoluta del ano
reportado respecto de los ainos
anteriores?

(nimero de plazas)"

2024% vigente* administracién vigente*
2025 2025 vs 2018 2025 vs 2024

Total 0.0 1563.0 1,621.0 1,621 58

Mando y enlace 0.0 1,004.0 1,056 1,056 52
(S:i)f)ecretario 0 equivalente 0 1 1 1 0
Jefatura de Unidad (J21) 0 5 5 5 0
Direcciéon General (K22) 0 9 9 9 0
Direcciéon General (K21) 0 6 6 6 0
Direccién de Area (M33) 0 37 40 40 3
Direccién de Area (M32) 0 4 5 5 1
Direccién de Area (M21) 0 3 3 3 0
Subdireccién de Area (N33) 0 51 54 54 3
Subdireccién de Area (N32) 0 75 72 72 -3
Subdireccién de Area (N21) 0 3 5 5 2
Subdireccién de Area (N13) 0 56 47 47 -9
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Estructura organizacional

(nimero de plazas)"

Variacion absoluta del afio
reportado respecto de los afios
anteriores?

Concepto Administracion vs ainos anteriores de la
2018 2024% vigente® administracién vigente
2025 vs 2018 2025 vs 2024

J(g‘g;l;ra de Departamento 0 158 171 171 13
J(eo1‘2a§l)1ra de Departamento 0 83 90 90 7
Enlace (P33) 0 172 173 173 1
Enlace (P31) 0 222 248 248 26
Enlace (P23) 0 41 44 44 3
Enlace (P22) 0 78 83 83 5
Categorias 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Operativo 0 559 565 565 6
Operativo Confianza (11) 0 314 317 317 3
Operativo Confianza (10) 0 167 168 168 1
;))perativo Confianza (Nivel 0 78 80 80 5

" El nimero de plazas debe reportarse en valores enteros por tratarse de unidades cerradas.

| a variacion absoluta corresponde a la diferencia en el afio reportado respecto del afio anterior de la administracion.
¥ | os valores enteros y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracién.

4 Ultimo afio administracién previa.

La ampliacion de la estructura organizacional se fundamenta en el alza de las actividades
operativas y administrativas, integrando personal de operacidon (maquinistas) para asegurar
la continuidad ante el incremento en los servicios comerciales

Al 31 de diciembre de 2024 se finalizd con una ocupacidn de 1,563 plazas de las cuales 1,004
conformadas de mando y enlace y 559 operativos, para el ejercicio 2025, se finalizé con una
ocupacion de 1,621 plazas de las cuales 1,056 las conformaban de mando y enlace y 565
operativas, haciendo el comparativo entre 2024 y 2025 se tuvo un incremento del 3.71%

Durante el ejercicio 2024 y 2025 Tren Maya también conté con plazas eventuales, las cuales
se detallan a continuacién:
Variacién absoluta del afio

reportado respecto de los ainos
anteriores?

Estructura organizacional

(nimero de plazas)"

Concepto Administracién vs afios anteriores de la
2018 2024 vigente¥ administracién vigente®
2025 2025 vs 2018 2025 vs 2024
Total 0.0 720 389 389.0 -331
Mando y enlace 0.0 648 275 275.0 -373
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Variacion absoluta del afio
reportado respecto de los afios
anteriores?

Estructura organizacional

(nimero de plazas)"
Concepto Administracién vs ainos anteriores de la
2018 20244 vigente¥ administracién vigente¥

2025 vs 2018 2025 vs 2024

(S::)f)ecretario 0 equivalente 0.0 0 0 0.0 0
Jefatura de Unidad (J21) 0.0 0 0 0.0 0
Direccidon General (K22) 0.0 0 0 0.0 0
Direccion General (K21) 0.0 0 0 0.0 0
Direccién de Area (M33) 0.0 52 0 0.0 -52
Subdireccién de Area (N33) 0.0 0 1 1.0 1
Subdireccién de Area (N32) 0.0 76 0 0.0 -76
Subdireccién de Area (N13) 0.0 104 0 0.0 -104
J(g‘;;L)Jra de Departamento 0.0 106 0 0.0 106
J(gf;c;;ra de Departamento 0.0 112 5 5.0 107
Enlace (P33) 0.0 0 95 95.0 95
Enlace (P31) 0.0 20 36 36.0 -54
Enlace (P23) 0.0 0 2 2.0 2
Enlace (P22) 0.0 108 0 0.0 -108
Enlace (P21) 0.0 0 23 23.0 23
Enlace (P11) 0.0 0 113 113.0 113
Categorias 0.0 0 0 0.0 0
0.0 0 0 0.0 0
0.0 0 0 0.0 0
Operativo 0.0 72 114 114.0 42
Operativo Confianza (11) 0.0 0 34 34.0 34
Operativo Confianza (9) 0.0 72 0 0.0 -72
Operativo Confianza (4) 0.0 0 40 40.0 40
Operativo Confianza (3) 0.0 0 40 40.0 40

" El nimero de plazas debe reportarse en valores enteros por tratarse de unidades cerradas.

% | a variacién absoluta corresponde a la diferencia en el afio reportado respecto del afio anterior de la administracion.
¥ L os valores enteros y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracién.
4 Ultimo afio administracién previa.
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Conforme al apartado “III. Costo de la estructura organizacional”, para las plazas
permanentes se encuentra contenido en la siguiente tabla:

Variacién porcentual real del
dltimo afo reportado
respecto de los afios

anteriores?

Administracion vs afios anteriores de la
vigente¥ administracién vigente¥

Tabulador salarial

pesos corrientes”

Concepto

2025 vs
2018 2025 vs 2024

Total 0.0 |337,181,697.2| 749,086,611.0 na 112.3%
Mando y enlace 0.0 276,043,335.8 567,392,304.5 na 96.4%
Subsecretario o equivalente (H11) 0 2,018,399 2,685,406 na 27.2%
Jefatura de Unidad (J21) 0 7,541,472 12,643,986 na 60.2%
Direccidon General (K22) 0 15,662,203 20,375,950 na 24.3%
Direccion General (K21) 0 8,318,692 13,404,414 na 54.0%
Direcciéon de Area (M33) 0 29,242,011 56,559,241 na 84.9%
Direccién de Area (M32) 0 3,753,430 6,404,699 na 63.1%
Direccién de Area (M21) 0 1,823,620 2,572,811 na 34.8%
Subdireccién de Area (N33) 0 27,211,904 51,420,023 na 80.6%
Subdireccién de Area (N32) 0 36,025,607 60,966,969 na 61.7%
Subdireccién de Area (N21) 0 4,557,332 3,016,989 na -36.7%
Subdireccién de Area (N13) 0 16,759,294 29,138,377 na 66.2%
Jefatura de Departamento (0O33) 0 42,406,532 92,969,050 na 109.5%
Jefatura de Departamento (021) 0 16,283,203 35,104,199 na 106.0%
Enlace (P33) 0 25,378,324 62,830,502 na 136.6%
Enlace (P31) 0 28,115,083 80,601,512 na 174.0%
Enlace (P23) 0 4,399,907 13,323,587 na 189.4%
Enlace (P22) 0 6,546,326 23,374,588 na 241.3%

Categorias 0.0 na na

0.0 na 0

0.0 na 0
Operativo 0.0 61,138,361.4| 181,694,306.5 0.0 184.0%
Operativo Confianza (11) 0 34,450,157 102,575,300 na 184.6%
Operativo Confianza (10) 0 18,445,737 53,749,365 na 178.5%
Operativo Confianza (Nivel 9) 0 8,242,467 25,369,641 na 194.2%

" Las cifras deberan ser los valores nominales y ser expresadas en pesos corrientes.

2 Corresponde a la variaciéon porcentual real existente entre el presupuesto ejercido en el afio reportado y el presupuesto ejercido en el afio

anterior al mismo, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto.

¥ Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracién.

“ltimo afio administracién previa.
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Por lo que respecta a las plazas eventuales se tuvo lo siguiente:

Variacién porcentual real del
ultimo afo reportado
respecto de los afos
anteriores?

Tabulador salarial

pesos corrientes'

Concepto
Administracién vs aifios anteriores de la
2018 20244 vigente¥ administracion vigente®
2025 2025 vs 2018 ‘ 2025 vs 2024
Total 0.0 |108,508,193.0 52,616,016.87 na na
Mando y enlace 0.0 |101,242,667.9 34,886,720.10 na na
Subsecretario (H11) 0 0 na na
Jefatura de Unidad (J21) 0 342.249.60 na -100.0%
Direccion General (K22) 0 1.252.984.80 na -100.0%
Direccion General (K21) 0 301,644.00 na -100.0%
Direccién de Area (M33) 0 14,154,409.20 na -100.0%
Direccién de Area (M32) 0 0 na na
Direcciéon de Area (M21) 0 0 na na
Subdireccién de Area (N33) 0 0 472,511 na na
Subdireccién de Area (N32) 0 |21,358,190.87 na -100.0%
Subdireccién de Area (N21) 0 0 na na
Subdireccién de Area (N13) 0 13,828,316 na -100.0%
Jefatura de Departamento (033) 0 16,611,142 na -100.0%
Jefatura de Departamento (021) 0 14,530,528 1,180,803 na -92.2%
Enlace (P33) 0 0 14,852,542 na na
Enlace (P31) 0 10,008,947 2,442,882 na -76.7%
Enlace (P23) 0 0 228,691 na na
Enlace (P22) 0 8,854,257 43,032 na -99.5%
Enlace (P21) 0 0 1,775,398 na na
Enlace (P11 0 0 13,890,861 na na
Categorias 0.0 0.0 0.0 na na
0.0 0.0 0.0 na 0
0.0 0.0 0.0 na 0
Operativo 0.0 7,265,525.1 17,729,296.8 0.0 133.2%
Operativo Confianza (11) 0 0 5,776,527 na na
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Tabulador salarial Variacién porcentual real del
dltimo afo reportado
pesos corrientes" respecto de los afos
Concepto anteriores?
Administracion vs afos anteriores de la
20244 vigente¥ administracion vigente®
2025 2025vs 2018 | 2025 vs 2024
Operativo Confianza (10) 0 0 0 na na
Operativo Confianza (Nivel 9) 0 7,265,525 0 na -100.0%
Operativo Confianza (Nivel 4) 0 0 6,066,456 na na
Operativo Confianza (Nivel 3) 0 0 5,886,314 na na

" Las cifras deberan ser los valores nominales y ser expresadas en pesos corrientes.

¥ Corresponde a la variacién porcentual real existente entre el presupuesto ejercido en el afio reportado y el presupuesto ejercido en el afio
anterior al mismo, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto.

¥ Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afios transcurran durante la administracién.

# Ultimo afio administracién previa.

Notas ejercicio 2024:

A.

B.

El pago del Impuesto Sobre la Renta del personal permanente y eventual fue por
$83,935,596.00 en el ejercicio 2024.

El pago de las cuotas y aportaciones del SERICA del personal permanente y eventual fue
por $17,064,109.44 en el ejercicio 2024.

El pago de las cuotas y aportaciones del SIRI del personal permanente y eventual fue
por $19,260,937.32 en el ejercicio 2024.

El pago de las cuotas y aportaciones del ahorro solidario del personal permanente y
eventual fue por $1,240,320.78 en el ejercicio 2024.

El pago correspondiente a los créditos hipotecarios fue por $264,557.65 en el ejercicio
2024.

El pago correspondiente a los préstamos personales fue por $67,769.55 en el ejercicio
2024.

Notas al ejercicio 2025:

A.

B.

El pago del Impuesto Sobre la Renta del personal permanente y eventual fue por
$146,239,194.00 en el ejercicio 2025.

El pago de las cuotas y aportaciones del SERICA del personal permanente y eventual fue
por $33,916,505.58 en el ejercicio 2025.

El pago de las cuotas y aportaciones del SIRI del personal permanente y eventual fue
por $38,081,984.04 en el ejercicio 2025.

El pago de las cuotas y aportaciones del ahorro solidario del personal permanente y
eventual fue por $9,889,868.36 en el ejercicio 2025.

El pago correspondiente a los créditos hipotecarios fue por $1,449,757.48 en el ejercicio
2025.

El pago correspondiente a los préstamos personales fue por $306,0371.2 en el ejercicio
2025.
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Durante el ejercicio 2024, el presupuesto total ejercido para plazas permanentes vy
eventuales ascendié a $492,809,128.00. Las contrataciones de personal se mantuvieron
limitadas durante el primer semestre debido a la falta de espacio fisico, consecuencia de la
relocalizacion del personal desde la Ciudad de México hacia Mérida, Yucatan. Esta situacion
se solvent¢ tras la recepcion formal del edificio corporativo el 4 de julio de 2024, permitiendo
reactivar los procesos de reclutamiento a partir de agosto de ese mismo afio.

Durante el ejercicio 2025, el presupuesto total ejercido para plazas permanentes y
eventuales ascendio a $852,766,081.00, lo que represent6 un incremento del 65.4% respecto
al afio anterior. Este crecimiento respondio directamente a la expansion y fortalecimiento de
las actividades operativas, administrativas y sustantivas del proyecto Tren Maya.

Como empresa de nueva creacion y ante la continuidad de las obras del proyecto de carga
del Tren Maya durante los ejercicios fiscales 2026 y 2027, la estructura de servicios
personales se encuentra en proceso de adaptacion.

La estrategia de capital humano se basa en los siguientes puntos:

A. Reestructuracién operativa: La plantilla se estd ajustando de manera progresiva
conforme a las necesidades administrativas y de operacion del proyecto.

B. Periodos de prueba: Bajo el marco de la Ley Federal del Trabajo, las nuevas
incorporaciones se realizan inicialmente mediante plazas eventuales con una vigencia
de 3 a 6 meses.

C. Criterio de permanencia: La transicion a plazas definitivas esta estrictamente
condicionada a la evaluacion favorable de las aptitudes y actitudes demostradas por el
personal durante su periodo de prueba.

Para el apartado “IV. Contrataciones” se tuvo lo siguiente:

Afo base (2018) Afo anterior (2024) Afio reportado (2025)

Metocd Monto" % Numero de Monto" % Numero de Monto

pesos Participacion unidades pesos Participacion unidades pesos
corrientes monto (a) compradoras corrientes monto (b) compradoras corrientes

% Participacién Numero de unidades
monto (c) compradoras

ot " 0.0 0.0% 0.0 2085382052 100.0% 4.0 789,836,724.9 100.0% 4.0
contrataciones 8

Licitacién publica 0.0 0.0% [} 150,685,963.8 3.0% 1 645,190,075.9 81.7% 1
Total Invitacién a

cuando menos tres 0.0 0.0 (1] 4'177'209’1976 82.8% 1 23,484,192.0 3.0% 1
personas

Invitacién a cuando

menos tres personas

conforme - a o [} 0.0% [} 4,177,209,197 82.8% 1 0 0.0% 0
supuestos

establecidos en el

Art. 54 de la LAASSP.

Invitacién a cuando

menos tres personas

conforme 2 los 0 0.0% 0 0 0.0% 0 23,484,192 3.0% 1
supuestos

establecidos en el

Art. 55 de la LAASSP.
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Aiio base (2018) Afio anterior (2024) Afio reportado (2025)

Método

Monto" % Numero de Monto" % Nimero de Monto PP 5 8
1o i a Py a % Participacién Numero de unidades
pesos Participacién unidades pesos Participacién unidades pesos () compradoras
corrientes monto (a) compradoras corrientes monto (b) compradoras corrientes P
jletalBditiicacicn 0.0 0.0 0 717,496,992.0 14.2% 2 121,162,457.0 15.3% 2
directa
Adjudicacién directa
conforme a los
supuestos [} 0.0% 0 616,218,095 12.2% 1 79,747,680 10.1% 1
establecidos en el
Art. 54 de la
LAASSP*,
Adjudicacion directa
conforme a los
montos  maximos 0 0.0% 0 101,278,897 2.0% 1 41,414,777 5.2% 1
que sefiala el Art. 55
de la LAASSP.

" Las cifras deberdn ser los valores nominales y ser expresadas en pesos corrientes.

2 Corresponde a la variacién porcentual real existente entre el gasto ejercido en el afio reportado y el del afio anterior, considerando el deflactor
del Producto Interno Bruto.

*Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Modificaciones a contratos 2025 Variacién

Nimero de Nimero de Nimero de % Py
n % Participacion
Total de porcentual monto
monto

contratos que que que
contratos modificados modificaron modificaron modificaron xelied 2024-2018 20202002

= . Varia A3
Método Numero de contratos contratos contratos Participacion

Total contrataciones 122.0 68 17 4 47 -85.0% 100.0% 100.0%

Licitacién publica 80 16 9 2 5 309.2% 3.0% 81.7%

Total Invitacién a cuando

2 1 1 0 0 -99.5% 82.8% 3.0%
menos tres personas

Invitacién a cuando menos
tres personas conforme a
los supuestos establecidos
en el Art. 54 de la LAASSP.

0 0 0 0 0 -100.0% 82.8% 0.0%

Invitacién a cuando menos
tres personas conforme a
los supuestos establecidos
en el Art. 55 de la LAASSP.

Total Adjudicacién

X 40 25 3 1 21 -83.9% 14.2% 15.3%
directa

Adjudicacién directa
conforme a los supuestos
establecidos en el Art. 54 de
la LAASSP*,

29 23 2 0 21 -87.6% 12.2% 10.1%

Adjudicacién directa
conforme a los montos
maximos que sefiala el Art.
55 de la LAASSP.

1 2 1 1 0 -60.9% 2.0% 5.2%

" Las cifras deberan ser los valores nominales y ser expresadas en pesos corrientes.

¥ Corresponde a la variaciéon porcentual real existente entre el gasto ejercido en el afio reportado y el del afio anterior, considerando el deflactor
del Producto Interno Bruto.

*Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
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El 1 de diciembre 2023, Tren Maya, S.A. de CV. formaliz6 el Contrato de Fideicomiso
denominado “Fideicomiso del Art. 18-A de la Ley Federal de Derechos (LFD)"”, el cual fue
creado originalmente con el objetivo de dotar a Tren Maya, S.A. de CV. de una fuente de
financiamiento propia y permanente, reduciendo la dependencia directa de los subsidios
fiscales ordinarios del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), citado fideicomiso se
alimentaba de la recaudacion del derecho cobrado a los extranjeros que ingresan al pais
bajo la condicidon de visitante sin permiso para realizar actividades remuneradas (conocido
técnicamente como el derecho DNR), regulado en el Art. 8o., fraccidon I de la LFD.

Los recursos se etiquetaron originalmente para la planeacion, construccion, operacion,
administracion, explotacion y mantenimiento de la infraestructura ferroviaria. Funcionaba
como un fideicomiso publico federal sin estructura organica donde esta empresa
paraestatal fungia como el eje operativo.

Con el fin de centralizar la administracién de los fondos y optimizar los recursos financieros
de los proyectos asignados a la Secretaria de la Defensa Nacional (DEFENSA), el marco del
Art. 18-A se reestructuro bajo criterios de concentracion sectorial como sigue:

A. Extincién del Fideicomiso de la Paraestatal: Se determind la disolucién del vehiculo
financiero especifico que administraba de forma directa la entidad Tren Maya, S.A. de
CV.

B. Migracion al Fideicomiso del Art. 220-A: Los recursos captados ya no se quedan en la
empresa, sino que se aportan al fideicomiso publico federal sin estructura previsto en
el Art. 220-A, parrafo sequndo de la LFD. En este nuevo esquema, la SEDENA actia como
la Unidad Responsable (UR) global, consolidando los recursos del sistema ferroviario y
aeroportuario bajo su coordinacion.

C. Se crea el Fideicomiso de Administracion y Pago 108697, siendo un instrumento
financiero estratégico del Gobierno Federal, constituido como un fideicomiso publico
sin estructura organica, cuyo control y registro corresponden a la Secretaria de la
Defensa Nacional (SEDENA) dentro del Ramo 7 (DEFENSA).

Actualmente, las suficiencias presupuestales con cargo a este fondo se tramitan y
comprueban a través de la estructura financiera centralizada de la SEDENA, manteniendo el
beneficio de utilizar la recaudacion por turismo extranjero como un soporte clave para el
gasto operativo y contractual del proyecto de carga y pasajeros, destinandose
principalmente a solventar: gastos de operacidon, mantenimiento y administracién,
contratacion de servicios integrales, adquisiciones y obra publica complementaria,
asimismo, programasy proyectos especificos que no alcanzan a ser cubiertos en su totalidad
por el presupuesto federal regular asignado.

Como se puede observar en los cuadros anteriores, se tuvo una disminucion en el monto
total de las contrataciones del ejercicio 2024 contra el ejercicio 2025 por un monto total
$4,255,555,427.9 siendo una reduccion del 84.34%.

La disminucidn sustancial en el importe total de los procedimientos de contratacion publica
adjudicados de un ejercicio a otro no representa una paralisis operativa, sino que responde
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a la consolidacion de la estrategia financiera, el cambio de fase del proyecto y la evolucion
de las fuentes de financiamiento conforme a la Cuenta Publica

Durante el ejercicio fiscal 2024, la entidad concentré el mayor volumen de inversién fisica 'y
contractual para concluir tramos estratégicos, obra civil masiva, adquisicién de material
rodante y sistemas ferroviarios complejos (Capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles” y capitulo 6000 "Inversién Publica").

Para el ejercicio fiscal 2025, el proyecto avanz6é de forma progresiva hacia etapas de
estabilizacidn y operacion comercial. Esto originé un desplazamiento natural del gasto: se
redujo la necesidad de celebrar nuevos contratos plurianuales de gran escala, focalizando
los recursos remanentes en contratos de servicios complementarios y mantenimiento
menor (Capitulos 2000 y 3000).

La integracidon sectorial de la entidad permitié aprovechar convenios marco y compras
consolidadas coordinadas por la cabeza de sector. Esto eliminé la duplicidad de contratos
por adjudicacién directa o licitacién individual, logrando una optimizacién de costos y una
reduccion en el nimero y monto de los fallos definitivos emitidos por el Comité de
Adquisiciones de la empresa paraestatal.

Para el apartado “V. Comisiones y viaticos”, se tuvo lo siguiente:

% variacion
Nacional Internacional® real del
ano

reportado
‘AIZIO de Az Gasto Gasto Gasto ()
administracion* . . ; — Lo respecto
Nudmero de ejercido Nudmero de ejercido ejercido
. . Personas .. Personas de cada
comisiones pesos comisiones pesos pesos
. ~ . ) uno de los
corrientes corrientes corrientes o
afos
anteriores*
Afio base 2018 0 0 0.0 0 0 0.0 0.0 0.0%
Ultimo afio
administracién 950 950 3,729,704.1 960 960 12,312,296.7 | 16,042,000.8 112.9%
previa 2024
Primer afio
administracién 862 862 3,009,096.0 321 321 32,731,939.0 | 35,741,035.0 0.0%
vigente 2025
Total 1,812 1,812 6,738,800.1 1,281 1,281 45,044,235.7 | 51,783,035.8

*E| afio de la administracion sera tomado a partir del 2024 como Ultimo ejercicio del sexenio anterior y 2025 como primer afio del actual sexenio.

" Reportar el total del gasto ejercido en la partida especifica del gasto 37504 Viaticos Nacionales para servidores publicos en el desempefio de
funciones oficiales.

% Las cifras deberan ser los valores absolutos y ser expresadas en pesos corrientes.

¥ Reportar el total del gasto ejercido en la partida especifica del gasto 37602 Viaticos en el extranjero para servidores publicos en el desempefio
de comisiones y funciones oficiales.

4 Corresponde a la variacién porcentual real existente entre el gasto ejercido en el afio reportado y el gasto ejercido en cada uno de los afios
anteriores al mismo, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto.

En estricto apego a los lineamientos de Austeridad Republicana y como resultado de la
regularizacién y estabilizacién de las actividades operativas de la entidad, la partida 37504
“Viaticos nacionales para servidores publicos en el desempefio de funciones oficiales”
registré6 una optimizacion sustancial durante el ejercicio fiscal 2025, teniendo un monto
erogado por $3,009,096.00 representando una disminucién del 19.32% en comparacion con
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lo ejercido en el ejercicio 2024. El recurso permitid el despliegue y atenciéon de metas
institucionales a través de 862 personas comisionadas.

La reduccién del gasto es el resultado directo de una planeacién estratégica de las
comisiones en territorio nacional y la consolidacion de las actividades en los sitios de
adscripcién. Esto permitid racionalizar los traslados y viaticos del personal sin demeritar el
cumplimiento de los objetivos y la continuidad del proyecto Tren Maya.

En cumplimiento con los objetivos de maduraciéon comercial y escalamiento operativo del
proyecto para los ejercicios 2025 que afectaran a 2026, la partida 37602 “Viaticos en el
extranjero para servidores publicos en el desempefio de comisiones y funciones
oficiales”, registr6 un comportamiento presupuestal orientado a la especializacion del
capital humano estratégico.

Mediante una seleccion rigurosa basada en perfiles técnicos, se logré una reduccién del 66%
en el niumero de comisionados, pasando de 960 en 2024 a Unicamente 321 personas en
2025. No obstante la reduccion de personal, se presentd un incremento de $20,419,642.32
derivado de la naturaleza de las comisiones en Madrid, Espafia. Este recurso se destino
integramente al proceso de formacion especializada de maquinistas, operadores de trafico
y garroteros.

El incremento no representa un gasto administrativo superfluo, sino una inversion en
capacidades soberanas. Al formar personal propio en estandares ferroviarios
internacionales, se garantiza la seguridad operativa y se reduce la dependencia futura de
asistencia técnica externa o servicios de consultoria extranjera.

La variacidn presupuestal se justifica plenamente por la necesidad de contar con personal
certificado para las operaciones ferroviarias, asegurando que el gasto en traslados y
estancia se traduzca en una transferencia efectiva de conocimientos criticos para la
viabilidad a largo plazo del proyecto.

II. Medidas tomadas por la Administraciéon Publica Federal.

El 19 de noviembre de 2019 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) la Ley
Federal de Austeridad Republicana (LFAR), cuyo objeto es normar las medidas que rigen el
ejercicio del gasto publico federal, garantizando que la administracion de los recursos se
conduzca bajo los principios de eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez
consagrados en el Art. 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Para la correcta instrumentacién de esta Ley, el 18 de septiembre de 2020 se publicaron en
el mismo medio de difusion los Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la
Administracion Publica Federal, los cuales establecen las disposiciones operativas
aplicables, con especial énfasis en la racionalizacion del gasto corriente.

En este contexto, el presente documento detalla en su apartado “I. Ejercicio del gasto
publico” las principales variaciones registradas en las partidas presupuestales enlistadas en
el Anexo 1, apartado “IL. Informacién por concepto de gasto del Ente Publico regulados por
la Ley”y de acuerdo con el Manual para elaborar el informe de Austeridad Republicana para
el ejercicio fiscal 2025, comunicado el 20 de abril de 2026 mediante oficio No.
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419/UPER/2026/0439 por la Unidad de Politica y Estrategia para Resultados (UPER) de la
Subsecretaria de Egresos de la SHCP.

Asimismo, en estricto apego a los mandatos de la normativa sefialada, de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y del Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025 (PEF 2025), se informa el cumplimiento de las
siguientes acciones y disposiciones:

A.

En materia de contrataciones publicas, durante el ejercicio 2025 se instrumentaron
diversas estrategias de contratacion para asegurar a Tren Maya las mejores condiciones
disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas
circunstancias pertinentes, tales como contrataciones plurianuales, las compras
consolidadas y la adhesién a contratos marco vigentes. Esto dio como resultado una
mayor eficiencia y eficacia en la gestién de las contrataciones publicas y en el uso de los
recursos presupuestales.

En cumplimiento a los articulos 8, 10 y 16, fraccién III, de la LFAR, asi como al Art. 63,
fraccion II, de la LFPRH, durante el ejercicio fiscal 2025 se erogé un monto de
$64,654,707.00 en el concepto de arrendamiento de edificios y locales. Este importe
corresponde Unica y exclusivamente al contrato formalizado con FERROVALLE para el
resguardo y almacenamiento logistico de los carros de carga.

Por lo que corresponde a los articulos 10, 16 fraccién VIy VIII de la LFAR, en el rubro de
papeleria, al igual que en el ejercicio anterior, en el 2025 las compras que se realizaron
fueron estrictamente necesarias.

De acuerdo con el Art. 10, del PEF 2024, el presupuesto de comunicacion social y
publicidad fue utilizado de acorde a la Ley General de Comunicacion Social y politica de
comunicacion social del Gobierno Federal, Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria y el Plan Nacional de Desarrollo.

En cumplimiento al Art. 14 de la Ley Federal de Austeridad Republicanay numeral 22 de
los Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la Administracién Publica
Federal emitido el 28 de septiembre del 2020, los gastos en comunicacién social y
publicidad no rebasaron el monto del presupuesto aprobado.

Por lo que corresponde a congresos, convenciones, el presupuesto fue utilizado acorde
con los articulos 10y 11 de la LFAR y 63, Capitulo IV de la LFPRH. Cabe agregar que en
cumplimiento al numeral 23 de los Lineamientos en materia de Austeridad Republicana
de la Administracion Publica Federal, no se generd cargo al presupuesto asignado en
materia de viaticos y pasajes, para el ejercicio de los recursos respecto de los congresos
y convenciones, reduciendo considerablemente en el ejercicio 2025.

En lo referente a la estructura organica y ocupacional de la empresa, ésta se ha
administrado de conformidad con los principios de racionalidad y austeridad
republicana sefialados en el Art. 12 de la LFAR, Tren Maya remitié el escenario
TM_REFRENDO2025_2501241313, a la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, en el
gue se informd la aprobacidn y registro correspondiente al refrendo de la estructura
organica y ocupacional de Tren Maya, S.A. de C.V., para el ejercicio fiscal 2025, integrada
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por 1,700 plazas de caracter permanente, con vigencia a partir del 1 Ene. 2025.
Asimismo, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, autorizd el presupuesto para la
creacion de un total de 389 plazas de caracter eventual, las cuales fueron registradas
por la SAyBG, con vigencia al 31 Dic. 2025, al término del ejercicio 2025 se disponia de
79 plazas vacantes de caracter permanente y 48 plazas de caracter eventual.

Aunado a lo anterior, para el ejercicio 2025, se han realizado las siguientes acciones:

A.

m

Se continuda concientizando al personal con campafias para el apagado de luces al salir
de las instalaciones, asimismo al uso de las escaleras en lugar de los elevadores y al uso
racional de los aires acondicionados.

Se hace la invitacion al personal para que el uso de las impresiones a color, sea
Unicamente para oficios externos y documentacién para las superioridades.

La empresa ha restringido las ferias y exposiciones en el extranjero, para racionalizar
los recursos de los vuelos y viaticos al extranjero.

Realizacion de compras consolidadas con el Gobierno Federal.

A partir de septiembre de 2025, se implemento una estrategia de optimizacion operativa
en los trenes de siete coches, la cual consiste en operar con tres de los cuatro grupos
motopropulsores (power packs), manteniendo intactos los estandares de conduccion y
seguridad. En complemento a estas medidas de eficiencia, la habilitacién del sistema de
catenaria durante el ejercicio 2026 consolidara la transicion energética, logrando una
reduccion sustancial en el gasto por consumo de combustible.

III. Impacto presupuestario de las medidas.

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley Federal de Austeridad Republicana (LFAR) y la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), Tren Maya, S.A. de C\V.
instrumento durante el ejercicio 2025 una estrategia de racionalizacion del gasto y
optimizacion de recursos. El presente apartado detalla el alcance financiero y los ahorros
obtenidos, alineados con los principios de eficiencia, economia y honradez.

De acuerdo con la informacidn reportada en la Cuenta Publica 2025, la entidad alcanzé los
siguientes hitos financieros en las partidas reguladas:

A.

Servicios Personales y reestructuracion, Art. 8, 10y 12 de la LFAR: Como empresa de
nueva creacién, se mantiene una politica de plazas eventuales con periodos de prueba
de 3 a 6 meses. Esta medida garantiza que la transicién a plazas permanentes ocurra
solo tras la validacion de aptitudes, evitando el crecimiento injustificado de la néminay
permitiendo una reestructuracién dinamica conforme a las necesidades operativas de
2026-2027.

Viaticos nacionales y extranjeros, Art. 11 y 16 de la LFAR: En la partida 37504 de
viaticos nacionales se logré una reduccién del 19.32% respecto al ejercicio 2024,
mediante la regularizacién de actividades en sitio y una planeacidon rigurosa de
comisiones. Para la partida 37602 de viaticos en el extranjero, a pesar de la
especializacion requerida, se optimizé el capital humano logrando una disminucién del
66% en el niumero de comisionados. El gasto se concentré exclusivamente en la
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formacién técnica critica (maquinistas y operadores) en Madrid, Espafia, eliminando
cualquier erogacién suntuaria.

C. Arrendamientos y almacenamiento, Art. 8 y 16 de la LFAR: Bajo criterios de
economia, el gasto por arrendamiento de inmuebles se limité estrictamente a las
necesidades logisticas de almacenamiento de material rodante con el contrato realizado
con FERROVALLE, optimizando el uso de espacios estratégicos para la operacién de
carga.

D. Eficiencia energética y gastos operativos, Art. 13y 14 de la LFAR: Se implement¢ la
operacion optimizada de trenes (uso de 3 de 4 power packs), lo que, aunado a la préxima
entrada en vigor de la catenaria en 2026, proyecta una reduccidon sostenida en el gasto
de combustibles fésiles y mantenimiento.

Concepto regulado Impacto financiero / Accién
P 9 P Resultado observado
(LFAR) relevante
Gasto corriente Disciplina en traslados y ||Ahorro del 19.32% (Nacional) / -66%
(Viaticos) regularizacién operativa. personal (Internacional.)
Servicios Contrataciones bajo esquemas de Mitigacidn de pasivos laborales y
personales prueba y plazas eventuales. optimizacion de plantilla.
Operacion Estrategia de traccidn y transicion a |[Reduccién de costos en energéticos
ferroviaria catenaria. ly combustibles.
Contrataciones Migracién a financiamiento via |[Reduccion del 84% en presion
publicas fideicomiso 108697 presupuestaria directa.

La implantacion de las medidas de austeridad en Tren Maya, S.A. de C.V. durante el ejercicio
2025 no solo permitio el cumplimiento normativo de los articulos 8 al 22 de la LFAR, sino
gue consolidé un modelo de gestion publica eficiente. La estrategia financiera permitio
absorber el escalamiento operativo del proyecto sin incrementar proporcionalmente el
gasto corriente, asegurando la viabilidad del Tren Maya como un proyecto autosustentable
y austero.

IV. Temporalidad de los efectos de los ahorros.

Para dar cumplimiento integral a la Ley Federal de Austeridad Republicana (LFAR) y al
mandato del Art. 134 Constitucional, la entidad Tren Maya, S.A. de C.V. tiene las siguientes
medidas de caracter permanente:
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A.

C.

Migracidn energética: El paso de traccion diésel-eléctrica a los tramos de energia
eléctrica pura para el ejercicio 2026, sera una medida permanente que reduce el gasto
corriente en combustibles fésiles y mantenimiento de motores de combustion.

Centralizacion de pagos via fideicomiso sectorial: El uso de los ingresos por derechos de
visitantes extranjeros para el mantenimiento permanente de la via asegura que los
recursos se administren con eficacia, garantizando la disponibilidad presupuestaria
sin afectar el gasto social del PEF.

Realizar compras consolidadas sectoriales para la eficiencia de los recursos.

Para las medidas de caracter temporal se tiene lo siguiente:

A.

Esquema de contratacion eventual de 3 a 6 meses: Esta medida es transitoria mientras
se consolida la plantilla basica durante la etapa de "Nueva Creacion". Una vez que el
personal demuestra aptitudes, la plaza se convierte en definitiva para dar estabilidad
laboral conforme a la LFT, lo anterior promueve la eficiencia en el gasto de servicios
personales, asegurando que solo el personal calificado permanezca en la estructura.

Capacitacién especializada en el extranjero: Se limita a los ejercicios 2025-2026 para el
proceso de certificacion inicial. Una vez que se cuente con personal suficiente de
maquinistas y operadores, se pretende establecer centros de capacitaciéon locales en el
interior de la empresa, el gasto realizado en el 2025 representa una inversiéon en
eficacia operativa, evitando accidentes y costos por errores de operacién en esta
fase de arranque para el proyecto de carga.

Arrendamiento de espacios de almacenamiento (FERROVALLE): Necesaria Unicamente
mientras se concluye la construccidn de las terminales de carga y talleres propios en la
ruta del Tren Maya, se aplicé el principio de Economia, evitando la compra de terrenos
0 construccion acelerada cuando el arrendamiento temporal es financieramente mas
viable en la fase de obra.

De lo anterior se tiene la siguiente matriz de coadyuvancia con el Art. 134 Constitucional:

Principio Aplicaciéon en Tren Maya, S.A. de C.V.

Cumplimiento de metas de transporte de carga y pasajeros con el minimo de

Eficacia . .
personal comisionado indispensable.
N Optimizacion de los power packs en trenes de 7 coches para maximizar el
Eficiencia . . .
rendimiento por litro de combustible.
. Reduccion del 84% en contrataciones directas al utilizar economias de escalay
Economia

recursos de fideicomisos sectoriales.
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Principio Aplicacion en Tren Maya, S.A. de C.V.

Reporte detallado en Cuenta Publica de las variaciones en viaticos (disminucion

Transparencia
P del 19.32% en nacionales).

Procesos de licitacion y adjudicacion supervisados bajo los lineamientos de

H d
onradez Austeridad Republicana y el Ramo 7 (SEDENA).

Tren Maya, S.A. de C.V. informa que las medidas de austeridad aplicadas en el ejercicio 2025
se dividen en acciones permanentes de optimizacion energética y administrativa, asi como
medidas transitorias justificadas por la etapa de arranque y consolidacion técnica del
proyecto. Todas las acciones se ejecutan bajo los principios del Art. 134 Constitucional,
priorizando la autosuficiencia financiera y la maxima transparencia en el ejercicio del gasto
publico.

V. Destino de los ahorros.

El Art. 61, capitulo IV de la LFPRH sefiala que los ahorros generados como resultado de la
aplicacion de las medidas para racionalizar el gasto de las actividades administrativas y de
apoyo, deberan destinarse en los términos de las disposiciones generales aplicables a los
programas del ejecutor del gasto que los genere.

Los ahorros consolidados en el gasto corriente ordinario (destacando la disminucién del
19.32% en la partida 37504 de viaticos nacionales, asi como la reduccién del 66% en el
numero total de comisionados en general) generaron suficiencias presupuestarias que
fueron reasignadas a la partida 37602 (Viaticos en el extranjero), estas economias generadas
fueron internas derivado de los ingresos propios de la empresa, cada peso propio generado
por Tren Maya coadyuva directamente a disminuir la presién sobre los subsidios y
transferencias del Gobierno Federal. Por ello, la normatividad busca que el recurso propio
se reinvierta en la eficiencia operativa de la misma empresa para garantizar su viabilidad
comercial a largo plazo.

Derivado de la optimizacion de adhesién de contratos marco y el cierre de contratos
plurianuales del ejercicio anterior (que disminuyeron la presidn presupuestaria ordinaria en
un 84.34%), los recursos disponibles se reorientaron a garantizar la continuidad operativa
para la divisidon de carga.

Los ahorros en el presupuesto ordinario permitieron a la entidad operar con mayor
disciplina fiscal, mientras que los requerimientos contingentes de la transicion constructiva
a la operativa fueron absorbidos de manera eficiente a través del Fideicomiso de
Administracion y Pago 108697 administrado por DEFENSA.
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Las reasignaciones presupuestarias ejecutadas por Tren Maya, S.A. de CV. en el ejercicio
2025 se rigieron bajo los principios de eficacia y economia del Art. 134 Constitucional. Los
ahorros generados no representaron una devolucién pasiva de recursos por falta de
planeacion, sino una redistribucién dinamica y autorizada hacia los componentes criticos
gue garantizan la puesta en marcha, la autosuficiencia técnica y la seguridad de la Red
Ferroviaria del Tren Maya.

VI. Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana.

Con el fin de continuar alcanzando los objetivos establecidos en el Art. 3 de la Ley Federal
de Austeridad Republicana, y aplicando los criterios de racionalidad y eficiencia, se
mantendra el enfoque de reducir al minimo indispensable las compras de bienes y la
contratacion de servicios. Estas acciones estan dirigidas a generar ahorros y eficiencias en
el ejercicio del gasto publico, presentando lo siguiente:

Principio . TN
. . . . Mecanismo de viabilidad
Ajuste propuesto Tipo de medida constitucional .
. operativa
impactado
s Eficiencia y Centros formativos dentro de los
Capacitacion local Permanente . . .
economia talleres propios de la entidad.
Tecnificacién de Eficacia y Automatizacion del pesaje |
Permanente -
cobro honradez facturacion del transporte de carga.
. . Migracion tecnolégica programada
Uso de catenaria Permanente Economia
en el plan maestro 2026.
Cierre de Transitoria .. Habilitacion de las terminales de
. ) Eficacia .
arrendamientos (Fase final) carga propias del proyecto.

Las mejoras propuestas por Tren Maya, S.A. de CV. demuestran que la Austeridad
Republicana no se limita a la reduccion del gasto superficial, sino a la reingenieria de los
procesos operativos. Al transitar hacia la electrificacion, internalizar la capacitacion técnica
y digitalizar el control de ingresos, la entidad maximiza el ahorro publico sin comprometer
los estandares de seguridad y eficiencia exigidos por el sector ferroviario nacional,
cumpliendo cabalmente con los fines sociales y econédmicos del Art. 3 de la LFAR.
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VII. Indicadores.

TREN
MAYA

Se presenta a continuacion el apartado VI. Indicadores de eficiencia, seguimiento y

desempeiio:

Indicador

Variables

Nombr

e de la variable

Valor
pesos

1. Variacion del gasto
corriente

Suma del gasto corriente del

corrientes

obligado.

ejercicio que reporta el ente GC 1,531,892,026
publico obligado.

Suma del gasto corriente del afio

base que reporta el ente publico GCR 12,428,988,097

Resultado

T

2. GC
ZGCR>_1>*1OO

-91.1%

Indicador

Variables

Nombre de la variable

Valor
pesos
corrientes

2. Variacion del gasto en
arrendamientos de
edificios y locales

Gasto en arrendamientos de
edificios y locales del EJe,rCIFIO GAEL 64,654,707
que reporta el ente publico
obligado.
Gasto en arrendamientos de
edificios y locales del ano’ba?se GAELR 0
que reporta el ente publico
obligado.
VGAEL (( GAEL) 1]*100
= — *
Resultado GAELR 0.0%

Indicador

VELELIES

Nombre de la variable

Valor
pesos

3. Variacién del gasto en
viaticos nacionales

Gasto en vidticos nacionales de
los servidores publicos en el
desempefio de sus funciones
del ejercicio que reporta el ente
publico obligado.

GVN

corrientes

3,009,096

Gasto en viaticos nacionales de
los servidores publicos en el
desempefio de sus funciones
del afio base que reporta el ente
publico obligado.

GVNR

3,729,704

Resultado

VGVN = (GVN) 1)+ 100
= \\Gvnr *

-41.6%
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Indicador

4. Variacién del gasto en
viaticos internacionales

Valor
Variables Nombre de la variable pesos
corrientes
Gasto en viaticos
internacionales de los
servidores publicos en el
dese.mpeno dg.com|5|ones y GVI 32.731,939
funciones  oficiales en el
extranjero del ejercicio que
reporta el ente publico
obligado.
Gasto en viaticos
internacionales de los
servidores publicos en el
dese.mpeno dg.comlsmnes y GVIR 12,312,297
funciones  oficiales en el
extranjero del afio base que
reporta el ente publico
obligado.
GVI 0
Resultado VGVI = ((m) _ 1> * 100 92.3%

Indicador

VELELES

Nombre de la variable

Valor
pesos
corrientes

5. Porcentaje del gasto en
contrataciones publicas
realizadas mediante
licitacién publica

Gasto en contrataciones
publicas realizadas mediante

licitacién publica del ejercicio GCLP 789,836,725
que se reporta por el ente

publico obligado.

Gasto en contrataciones

publicas del ejercicio que se GCP 5,045,392.153

reporta por el ente publico
obligado.

Resultado

GCLP
PGCLP = (

GCP ) = 100

15.7%
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Indicador

Variables

Nombre de la variable

Valor
pesos
corrientes

Gasto en contrataciones publicas
realizadas mediante invitacion a

cuando menos tres personas del GCICMTP 23,484,192
. ejercicio que se reporta por el ente
6. Porcentaje del gasto en pUblico obligado.
contrataciones publicas
realizadas mediante | Gasto en contrataciones publicas
invitacién a cuando | del ejercicio que se reporta por el GCP 4,177,209,197
menos tres personas ente pL]bIICO Obligado.
GCICMTP
Resultado PGICMTP = (Z=—) + 100 0.6%
Gasto en contrataciones publicas
6.1 Porcentaje del gasto en realizadas mediante invitacion a
contrataciones cuando menos tres personas
publicas realizadas conforme a los supuestos GCICMTP54 0
mediante invitacién a establecidos en el Art. 54 de la
cuando menos tres | FAASSP del ejercicio que se reporta
personas bajo los por el ente publico obligado.
supuestos por | Gasto en contrataciones publicas
excepcion a la | del ejercicio que se reporta por el GCP 4,177,209,197
licitacién ptiblica | ente publico obligado.
conforme al Art. 54 de CCICMTPSA
la LAASSP Resultado PGICMTPS4 = (=) + 100 0.0%
Gasto en contrataciones publicas
realizadas mediante adjudicacion
. directa conforme a los montos
6.2 Porcenta.je del ga'st? €N | maximos que sefala el Art.55de GCICMTP55 23,484,192
cont.ratacmnes pul?llcas la LAASSP del ejercicio que se
realllza.d'as mediante reporta por el ente publico
invitacion a cuando obligado.
menos tres personas ) .
conforme a los montos Gasto en contrataciones publicas
maximos sefialados en del ejercicio que se reporta por el GCP 0
el Art. 55 de la LAASSP ente publico obligado.
Resultado PGICMTP55 = (%:PSS) %100 0.0%
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Indicador

Variables

Nombre de la vari

able

Valor
pesos
corrientes

7. Porcentaje del gasto en
contrataciones publicas
realizadas mediante
adjudicacién directa

Gasto en contrataciones publicas
realizadas mediante adjudicacién
directa del ejercicio que se reporta
por el ente publico obligado.

GCAD

121,162,457

Gasto en contrataciones publicas
del ejercicio que se reporta por el
ente publico obligado.

GCP

717,496,992

Resultado

PGCAD (—GCAD>
= *
GCP

100

16.9%

7.1 Porcentaje del gasto en
contrataciones publicas
realizadas mediante
adjudicacién directa
bajo los supuestos por
excepcion a la licitacién
publica conforme al Art.
54 de la LAASSP

Gasto en contrataciones publicas
realizadas mediante adjudicacién
directa conforme a los supuestos
establecidos en el Art. 54 de la
LAASSP del ejercicio que se reporta
por el ente publico obligado.

GCAD54

79,747,680

Gasto en contrataciones publicas
del ejercicio que se reporta por el
ente publico obligado.

GCP

616,218,095

Resultado

GCAD54
GCP

PGCAD54 = (

)*100

12.9%

7.2 Porcentaje del gasto en
contrataciones publicas
realizadas mediante
adjudicacion directa
conforme a los montos
maximos senalados en
el Art. 55 de la LAASSP

Gasto en contrataciones publicas
realizadas mediante adjudicacion
directa conforme a los montos
maximos que seiala el Art.55 de
la LAASSP del ejercicio que se
reporta por el ente publico
obligado.

GCADS55

41,414,777

Gasto en contrataciones publicas
del ejercicio que se reporta por el
ente publico obligado.

GCP

101,278,897

Resultado

GCADSS)
*

100

40.9%
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Valor

Indicador Variables Nombre de la variable pesos
corrientes

Porcentajes de avance en el
cumplimiento de las metas de
indicadores de nivel propdsito de
los Programas presupuestarios
que cuenten con Matriz de
. PACMP 200.
Indicadores para Resultados y de ALK -
8.Desempeiio en el | los indicadores Estratégicos de los
cumplimiento de | Programas presupuestarios que
objetivos de los | cuenten con Fichas de Monitoreo
Programas Estratégico.
presupues.ta.nos en los Total e Programas
que participa el Ente .
Pablico presupuestarios a cargo del Ente
Publico que cuentan con Matriz de TPEp 2.0
Indicadores para Resultados y con
Fichas de Monitoreo Estratégico.
T:I’An’fh'!"
Resultado DCOPpEp = (——=—) 100.0
PEP =gy

En conclusién el Informe de Evaluacién de la Politica de Austeridad Republicana
correspondiente al ejercicio fiscal 2025 de Tren Maya, S.A. de C.V. demuestra la consolidacién
de un modelo de gestién publica que conjuga la estricta disciplina presupuestaria con el
cumplimiento de las metas estratégicas del proyecto. La transicion de la fase constructiva
masiva a la etapa de estabilizacion operativa y maduracién comercial se ejecuté bajo la
observancia integral de los articulos 3, 8 al 22 de la Ley Federal de Austeridad Republicanay
los principios rectores consagrados en el Art. 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Titular de I3 y Finanzas

Viendoza Co




